REGULAMIN ZARZADU
SYNERWAY Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie

81
Wprowadzenie

1. Zarzad jest organem statutowym, ktory pod przewodnictwem Prezesa kieruje dziatalnoscia
Spotki i dziata w imieniu Spétki na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu
Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia, uchwat Rady Nadzorczej, niniejszego Regulaminu,
Regulamindw innych organdw Spétki w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie lub
zaniechanie Zarzadu, jak réwniez na podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spétce.

2. Zarzad Spotki jest statym organem zarzgdzajgcym Spétka i reprezentujgcym jg na zewnatrz,
we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej.

3. Niezaleznie od podziatu kompetencji okreslonego w zatgczniku do niniejszego Regulaminu,
caty Zarzad odpowiedzialny jest za kierowanie Spétka.

4. Zarzad Spoétki obowigzany jest zarzgdzaé majatkiem Spoétki i prowadzi¢ sprawy Spétki oraz
wykonywac obowigzki ze starannoscig wymagang w dziatalnosci gospodarcze;j.

5. Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spétki Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub
inny przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze
uchwaty. W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem
pracy cztonka Zarzadu.

6. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, a nastepnie dokonuje jego
corocznej weryfikacji.

7. taczna wysokos$é wynagrodzen, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Zarzadu w rozbiciu
na poszczegolne sktadniki podlega ujawnieniu w raporcie rocznym.

8. Cztonek Zarzadu, ktéry zostat zawieszony w petnieniu funkcji cztonka Zarzadu, w okresie
zawieszenia nie ma prawa do otrzymywania przyznanego mu wynagrodzenia.

§2
Sktad i kadencja Zarzadu

1. Liczbe cztonkéw Zarzadu, tryb ich wyboru, odwotania oraz kadencje okresla szczegétowo
Statut Spétki.

2. W przypadku zmian w sktadzie Zarzadu, ustepujacy cztonek Zarzadu jest zobowigzany do
protokolarnego przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadanymi
przez niego dokumentami i innymi materiatami dotyczgcymi Spétki, jakie zostaty przez niego
sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.

3. Przejmujgcym sprawy, dokumenty i materiaty, o ktérych mowa w ust. 1, jest Prezes Zarzadu
lub wyznaczony przez niego inny cztonek Zarzadu.

§3
Zakres kompetencji i obowigzkéw Zarzgdu Spétki
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

Do sktadania oswiadczern woli w imieniu Spdtki upowaznieni s3: Prezes i Wiceprezes
samodzielnie, lub dwdéch Cztonkéw Zarzadu tacznie lub prokurent tgcznie z Cztonkiem
Zarzadu.
Zarzad ustanawia schemat organizacyjny Spoéfki.
W celu podejmowania wewnetrznych decyzji w Spdtce, kazdemu cztonkowi Zarzadu
przyporzgdkowane s poszczegdlne jednostki organizacyjne Spoétki. Mozliwe jest
podporzadkowanie okreslonych jednostek organizacyjnych Spétki catemu Zarzadowi.
Dyrektora lub kierownika poszczegélnych jednostek organizacyjnych (departamentdw,
dziatow, komérek) wyznacza Cztonek Zarzadu, ktéremu (zgodnie z §3 ust.3) dana jednostka
zostata przyporzadkowana.
Funkcje przetozonego wobec kierownikdw poszczegdlnych dziatéw i jednostek
organizacyjnych Spétki wykonuje Cztonek Zarzadu, ktéremu (zgodnie z §3 ust.3) dana
jednostka zostata przyporzadkowana. W razie watpliwosci przyjmuje sie, ze przetozonym
pracownika jest Prezes Zarzadu.
Cztonka Zarzadu bezposrednio wtasciwego i odpowiedzialnego za poszczegdlng jednostke
organizacyjng, moze w przypadku nieobecnosci zastepowaé inny cztonek Zarzadu (zwany
dalej ,Zastepcy”).
Bezposrednio witasciwy i odpowiedzialny cztonek Zarzadu zobowigzany jest dotozy¢ staran w
celu biezgcego informowania Zastepcy, w miare mozliwosci i koniecznosci, o istotnych
sprawach jednostek organizacyjnych. Bezposrednio odpowiedzialny cztonek Zarzagdu omawia
sprawy jednostki organizacyjnej z Zastepca, dazac przy tym do uzyskania zgodnego
stanowiska. Jesli osiggniecie zgodnego stanowiska nie jest mozliwe, sprawe nalezy
przedstawi¢ catemu Zarzadowi w celu podjecia uchwaty.
Przyporzadkowanie jednostek organizacyjnych poszczegdinym cztonkom Zarzadu nie narusza
odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzgdu okreslonej Statutem Spétki, Kodeksem spodtek
handlowych lub pozostatymi przepisami prawnymi.
Zarzad moze powierzyé poszczegdlnym cztonkom Zarzadu realizacje lub nadzér nad sprawami
bedgcymi w kompetencji Zarzadu w $cisle okreslonym zakresie.
Zarzad obowigzany jest uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej na wyptate zaliczki na
poczet dywidendy.
Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu.
Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej z gtosem
doradczym.
Cztonkowie Zarzadu, w przypadku gdy nie beda obecni na Walnym Zgromadzeniu s3
obowigzani, po otrzymaniu informacji o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, kazdorazowo
przesta¢ Prezesowi Zarzadu wyjasnienie swojej nieobecnosci na najblizszzym Walnym
Zgromadzeniu.
Zarzad przy wyborze podmiotu majgcego Swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci
ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze bedzie uwzgledniat, czy
istniejg okolicznosci ograniczajgce niezalezno$¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zadan.
Do obowigzkéw Zarzadu Spétki nalezg w szczegdlnosci:

a) Zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku, nie pdzniej

niz do korca czerwca kazdego roku.
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b) Zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wtasnej, na
wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/10 (jedng
dziesiatg) czes¢ kapitatu zaktadowego.

c) Sporzadzenie i przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci Spétki, wnioskow w sprawie podziatu zyskow, zrédet i
sposobéw pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci odpisdw na fundusze celowe
nie podzniej niz w terminie trzech miesiecy od dnia zakoriczenia roku
obrachunkowego.

d) Opracowanie i zatwierdzanie rocznych i kwartalnych planéw dziatalnosci
gospodarczej Spoétki.

e) Przekazywanie informacji i okresowych raportéw Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., Komisji Nadzoru Finansowego, oraz agencjom informacyjnym w
terminach i zakresie okreslonym przepisami prawa.

§4
Zwotywanie posiedzen

1. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w miare potrzeby w terminach ustalanych na biezaco, na
podstawie zawiadomienia przekazanego z odpowiednim wyprzedzeniem przed datg
planowanego posiedzenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Zarzadu z podaniem daty, godziny i
miejsca posiedzenia przekazywane s3a:

a) w siedzibie Spétki ustnie,, z tym, Ze cztonkowie Zarzadu powinni podpisac
oswiadczenie o uzyskaniu informacji o terminie planowanego posiedzenia ze
wskazaniem daty ztozenia takiego oswiadczenia,

b) pocztg kurierskg, faxem lub pocztg elektroniczna.

2. Prezes Zarzadu jest ponadto zobowigzany do zwotania posiedzenia Zarzagdu na pisemne
zadanie Rady Nadzorczej lub co najmniej jednego cztonka Zarzadu. W takim przypadku
posiedzenie Zarzagdu powinno sie odby¢ najpdzniej w ciggu siedmiu dni od daty zgtoszenia
pisemnego wniosku Prezesowi Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa zastepuje go
w tych sprawach cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

4. Na posiedzeniach Zarzagdu omawiane sg biezgce sprawy Spoétki. Ponadto, na posiedzeniach
Zarzadu podejmowane sg w szczegdlnosci sprawy wymagajace podjecia decyzji w formie
uchwaty Zarzadu.

5. Kazdy cztonek Zarzagdu moze wnosi¢ sprawy Spoétki na posiedzenie Zarzadu.

Udziat cztonkdw Zarzagdu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecnosé powinna byé
odpowiednio usprawiedliwiona.

§5
Zdolno$¢ do podejmowania wigzgcych uchwat

1. Zarzad zdolny jest do podejmowania wigzgcych uchwat, jesli obecna jest wiekszos¢ cztonkéw
Zarzadu a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie Zarzadu.

2. Jesli uchwata dotyczy okreslonego dziatu przedsiebiorstwa, to z zasady wymagana jest takze
obecnos¢ cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za ten dziat. W przypadku nieobecnosci cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za dany dziat, nalezy odroczy¢ punkt porzadku obrad dotyczacy
jego kompetencji i umiesci¢ ten punkt w porzadku obrad najblizszego posiedzenia Zarzadu.
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Jedli cztonek Zarzadu odpowiedzialny za dziat ponownie nie uczestniczy w posiedzeniu, to
cztonkowie Zarzadu mogg podjaé uchwate réwniez podczas jego nieobecnosci.

3. Cztonkowie Zarzgdu Spétki moga brac udziat w posiedzeniach za posrednictwem telefonu lub
innego srodka telekomunikacji, w taki sposdb aby wszystkie osoby uczestniczgce w
posiedzeniu styszaty sie nawzajem. Takie uczestnictwo bedzie uwazane za udziat takiej osoby
w posiedzeniu.

4. Prezes Zarzadu powinien w taki sposéb zaplanowac plan urlopow i diuiszych podrozy
stuzbowych cztonkéw Zarzadu badz tez plan posiedzen, zeby Zarzad byt zawsze zdolny do
podejmowania wigzacych uchwat.

§6
Posiedzenia Zarzadu
1. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa
Zarzadu zastepuje go w tych sprawach cztonek Zarzgdu upowazniony przez Prezesa Zarzgdu
lub, jezeli taki cztonek nie zostanie wyznaczony, cztonek wybrany przez cztonkéw obecnych
na posiedzeniu.
2. Do kompetencji Prezesa Zarzadu jako kierujgcego obradami nalezy w szczegdlnosci:
a) zarzadzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia, a takze przerwy w obradach;
b) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu posiedzenia;
c) zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikow
3. W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne
zaproszone osoby trzecie (np. biegli i konsultanci). Osobom tym nie przystuguje prawo gtosu
przy podejmowaniu uchwat.
4. Z przebiegu posiedzenia Zarzadu oraz podejmowanych uchwat sporzgdzany jest protokodt,
ktéry podpisujg uczestnicy posiedzenia. Protokét zawiera:
a) date i miejsce odbycia posiedzenia,
b) porzadek obrad, imiona i nazwiska uczestnikow obrad,
c) wzmianke o przyjeciu protokotu z poprzedniego posiedzenia z tym, ze kazdy z
cztonkdéw Zarzadu ma prawo wnies¢ pisemne zastrzezenia do przyjetego protokotu
(wniesione zastrzezenia zatacza sie do protokotu i sktada do ksiegi protokotéw),
d) gtos cztonka Zarzadu, jezeli wniesie on o jego zamieszczenie w protokole (cztonek
Zarzadu ma prawo podyktowac tres¢ swojego gtosu do protokotu),
e) gtos kazdej innej osoby bioragcej udziat w posiedzeniu, jezeli jego zamieszczenia w
protokole zazgdat ktorykolwiek z cztonkdw Zarzadu,
f) wzmianke o prezentowanym na posiedzeniu dokumencie, jezeli jej zamieszczenia w
protokole zazadat ktérykolwiek z cztonkéw Zarzadu,
g) liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty,
h) zdania odrebne
5. Protokét nalezy sporzadzi¢ w ciggu 7 dni od dnia posiedzenia i przekaza¢ wszystkim cztonkom
Zarzadu.
6. Cztonkowie Zarzadu gtosujacy przeciwko podejmowanej uchwale, mogg zazgdac
zaprotokotowania swojego odmiennego stanowiska.
7. Do protokotu zatacza sie kopie prezentowanych na posiedzeniu dokumentdéw, jezeli ich
zatgczenia do protokotu zazgdat przynajmniej jeden cztonek Zarzadu.
8. Protokoty z posiedzen Zarzadu sg przechowywane w siedzibie Spotki.
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9. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw; w przypadku jednakowej liczby gtosow
oddanej ,za” i, przeciw” uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu

10. Uchwaty Zarzadu zapadajg w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek
przynajmniej jednego cztonka Zarzadu.

11. Protokoét podlega zatwierdzeniu na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.

12. Protokoty oraz podjete uchwaty przechowuje sie w ksiedze protokotéw Zarzadu.

§7
Ksiegi Spotki

1. Ksiegi i inne dokumenty Spétki przechowywane sg w Biurze Zarzadu, pod pieczg i stosownie
do dyspozycji Prezesa Spotki.

2. Zarzad moze postanowic¢ o przechowywaniu i powierzeniu pieczy dokumentéw okreslonych
w ust. 1 poszczegdlnym jego cztonkom lub innym osobom.

3. Prezes Zarzadu ponosi odpowiedzialnos$¢ za formalne i merytoryczne prowadzenie:

a) ksiegi akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych Spétki,

b) ksiegi protokotéw 1z posiedzen Walnego Zgromadzenia wraz ze wszystkim
zatgcznikami,

c) ksiegi uchwat Walnego Zgromadzenia,

d) ksiegi protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej wraz ze wszystkim zatgcznikami,

e) ksiegi uchwat Rady Nadzorczej,

f) ksiegi protokotow z posiedzen Zarzadu wraz ze wszystkim zatgcznikami,

g) ksiegi uchwat Zarzadu,

h) zbioru dokumentdéw rejestrowych Spotki.

4. Sposéb prowadzenia dokumentéw Spétki, jezeli nie wynika on z odrebnych przepiséw,
okresla Prezes Zarzadu.

5. Wszystkie dokumenty Spétki winny by¢ dostepne dla cztonkdw Zarzadu, cztonkéw Rady
Nadzorczej, za$ dla innych osdb - wytgcznie w wypadku gdy obowigzek ich okazania wynika z
obowigzujgcych przepisow, z uwzglednieniem przepiséw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi, Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych oraz innych przepiséw obowigzujgcych spétki, ktérych akcje sg
wprowadzone do obrotu regulowanego.

6. Zarzad zobowigzany jest wszystkie dokumenty sporzgdzaé w jezyku polskim.

§8
Wewnetrzne decyzje w Spétce
1. Kazdy cztonek Zarzadu prezentuje na posiedzeniach Zarzadu wazne kwestie dotyczace
podporzadkowanych jednostek organizacyjnych i poddaje je pod wspdlne obrady i uchwaty.
2. Rozpatrzenia i zatwierdzenia przez wszystkich cztonkdéw Zarzagdu wymagajg w szczegolnosci
nastepujace sprawy:
a) zwotanie Walnego Zgromadzenia,
b) rekomendacja dotyczaca podziatu zysku lub pokryciu straty za zakoriczony rok
obrotowy,
c) ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki.
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89
Lojalno$¢ wobec Spétki. Postepowanie w przypadku konfliktu interesow

1. Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg zachowywaé bezwzgledng lojalnos$¢ i uczciwosé wobec
Spotki.

2. Cztonek Zarzadu powinien uchylaé sie od dziatan nielojalnych wobec Spoétki, zmierzajgcych
wytacznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych.

3. Cztonkowie Zarzadu nie moga bez zezwolenia Rady Nadzorczej, wyrazonego w formie
uchwaty na pismie, zajmowac sie konkurencyjnymi interesami, a w szczegdlnosci uczestniczyé
w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnik lub cztonek wiadz, a takze nie mogg prowadzi¢ na
wtasny rachunek dziatalnosci o charakterze zblizonym do przedmiotu przedsiebiorstwa
Spotki.

4. Kaidy cztonek Zarzadu obowigzany jest niezwtocznie poinformowa¢ Rade Nadzorczg o
kazdym przypadku konfliktu intereséw zaistniatym w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka
Zarzadu lub o mozliwosci powstania takiego konfliktu interesow

5. Cztonek Zarzadu powinien bezzwtocznie poinformowaé Zarzad w przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej
przedmiotu dziatalnosci Spotki, w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spétke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej
nastepuje za zgoda Zarzadu jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

6. W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie (konflikt intereséw), cztonek Zarzgdu powinien wstrzymac sie od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw i moze zazgdaé zaznaczenia tego w protokole. Cztonkowie
Zarzadu powinni takze informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniona funkcja.

7. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywajg na interes Spotki Zarzad i poszczegdlni jego cztonkowie powinni dotozy¢ szczegdlnej
starannosci, tak aby wartos¢ transakcji oraz jej warunki zostaty okreslone z uwzglednieniem
kryteriéw rynkowych.

8. Cztonek Zarzadu ma prawo posiadaé akcje Spotki oraz akcje i udziaty spétek dominujgcych w
stosunku do Spétki oraz akcje i udziaty spoétek zaleznych od Spotki

9. Cztonkowie Zarzadu s3 zobowigzani traktowac inwestycje w akcje Spoétki i akcje i udziaty
spétek dominujgcych w stosunku do niej oraz akcje i udziaty spotek zaleznych od Spétki jako
inwestycje dfugoterminowa. Cztonkowie Zarzadu niezwtocznie po objeciu mandatu s3
zobowigzani ztozy¢ w Spéice zobowigzanie, w ktérym zobowigzg sie nie zbywac akcji Spotki,
akcji i udziatow spétek dominujgcych w stosunku do Spétki oraz akcji i udziatéw spoétek
zaleznych w terminie jednego roku od dnia ich nabycia.

10. Przy powotaniu Prokurenta Zarzad powinien rozpatrzy¢ kandydatury co najmniej dwoch
oséb, z czego kazda z nich powinna zosta¢ wnikliwie przeanalizowana. Kandydatury na
prokurenta winny by¢ takze przedstawione do zaopiniowania Radzie Nadzorczej.

§10
Postanowienia koncowe
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1. Niniejszy Regulamin stanowi wytgcznie wewnetrzng regulacje, ktérej tres¢ nie moze naruszac
postanowienn Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spoétki. Regulamin ten nalezy interpretowad
zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych i postanowieniami Statutu Spétki.

2. Niewaznos¢ lub bezskutecznosé postanowienia niniejszego Regulaminu nie powoduje niewaznosci
lub bezskutecznosci pozostatych postanowien Regulaminu.

3. Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga podjecia uchwaty przez Zarzad oraz zatwierdzenia przez
Rade Nadzorcza. Dotyczy to takze Zatgcznikdw do Regulaminu.

4. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z chwilg jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
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