REGULAMIN
RADY NADZORCZE)
Spotki SYNERWAY Spétka Akcyjna

z siedzibg w Warszawie
zatwierdzony przez WZA uchwatq nr 6 z dnia28 lutego 2008r

81
Rada Nadzorcza, zwana dalej Radg, jest statym organem nadzoru i kontroli Spétki.
Rada dziata na podstawie niniejszego Regulaminu, Statutu Spdtki, uchwat Walnego
Zgromadzenia, Kodeksu spétek handlowych, Regulaminéw innych organdw Spétki w zakresie
uwzgledniajgcym, role, funkcje, dziatanie lub zaniechanie Rady, jak rowniez na podstawie
innych regulacji obowigzujgcych w Spétce.

§2

1. Rada wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych, z ktérych beda
sporzadzali i przedkfadali Radzie co najmniej 1 raz w miesigcu pisemne sprawozdanie.

2. Rada sktada sie z co najmniej 3 i nie wiecej niz 7 cztonkdédw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie w trybie okreslonym w Statucie Spotki.

3. Kadencja cztonka Rady trwa pie¢ lat, z wyjgtkiem Rady pierwszej kadencji, ktérej cztonkowie
powotani sg na okres 1 roku. Cztonkowie Rady powotywani sg na wspdlng kadencje.

4. Mandaty cztonkéw Rady wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkgji.

5. Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz mogg byé w kazdej chwili odwotani
uchwatg Rady z petnienia funkcji, co nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady.

6. Cztonek Rady powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz byé w stanie poswiecié¢
niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgca mu w sposéb wtasciwy wykonywaé swoje funkcje w
Radzie. Kandydatury cztonkéw Rady powinny by¢ zgtaszane i szczegdétowo uzasadniane w
sposdb umozliwiajgcy dokonanie sSwiadomego wyboru w oparciu o powyzsze kryteria.

7. Cztonek Rady powinien powstrzymac sie od ztozenia rezygnacji z petnionej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli jego rezygnacja mogtaby uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej dla Spétki uchwaty.

8. Cztonek Rady oddelegowany do statego petnienia nadzoru powinien na kazdym posiedzeniu
ztozy¢ Radzie szczegdtowe sprawozdanie z petnionej funkcji.

9. W sktad Rady nie moga wchodzi¢ cztonkowie Zarzadu Spétki, prokurenci, likwidatorzy,
kierownicy oddziatu lub zaktadu oraz zatrudnieni w Spétce gtdwny ksiegowy, radca prawny
lub adwokat, lub inne osoby podlegajace bezposrednio cztonkowi Zarzadu Spétki albo
likwidatorowi.

10. Postanowienia ustepu poprzedzajgcego stosuje sie odpowiednio do cztonkdéw zarzadu i
likwidatoréw spoétki lub spétdzielni zalezne;j.

11. Cztonkowie Rady na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona Przewodniczgcego
Rady i Wiceprzewodniczagcego, ktéry jest jego zastepcg oraz w razie potrzeby Sekretarza
Rady.
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12.

13.

3.

4.
5.

Wybdr Przewodniczacego Rady, jego zastepcy oraz Sekretarza dokonywany jest zwykia
wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu.
Przewodniczgcy Rady zwotuje posiedzenia Rady, kieruje jej pracami oraz reprezentuje Rade
na zewnatrz.

§3
Do zakresu dziatania Rady nalezy prowadzenie statego nadzoru i kontroli dziatalnosci Spétki,
majac przede wszystkim na wzgledzie interes Spoéfki.
W szczegdlnosci do zadan Rady nalezy:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

b) ocena wnioskdéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania z wynikow oceny, o
ktérej mowa powyzej;

d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

e) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu;

f) ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu oraz zasad ich zatrudniania;

g) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

h) rozpatrywanie spraw i wnioskédw wnoszonych przez Zarzad;

i) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskow w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzgdu Spéfki;

j) dokonywanie  wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego;

k) wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia
brak opinii na co najmniej 14 (czternascie) dni przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia poczytuje sie za brak zastrzezen co do spraw objetych porzadkiem
obrad;

I) zawieszanie z waznych powoddéw w czynnos$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkoéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady, na okres nie diuzszy niz 3 (trzy)
miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich
czynnosci;

m) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego;

n) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad;

0) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, spotdzielczego prawa do lokalu, lub udziatu w tych prawach;

Rada obowigzana jest corocznie podja¢ uchwale zawierajagcg kompleksowg ocene sytuacji
Spoétki i przedtozy¢é jag Walnemu Zgromadzeniu. Ocena, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, powinna by¢ przez Zarzad udostepniana akcjonariuszom w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nig przed zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Cztonkowie Rady obowigzani sg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady, w przypadku gdy nie beda obecni na Walnym Zgromadzeniu, po
otrzymaniu informacji o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, s3 obowigzani kazdorazowo
przestac Prezesowi Zarzgdu wyjasnienie swojej nieobecnosci na tym Walnym.
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Rada dokonuje wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w taki
sposéb, aby zapewniona byfa jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.
Osoba, sSwiadczaca ustugi biegtego rewidenta sktada Spodtce oswiadczenie o spetnianiu
ustawowych kryteriow bezstronnosci i niezaleznosci. Rada dokonywaé bedzie zmiany tego
podmiotu co najmniej co piec lat, lub zawieraé w umowie z biegtym rewidentem zapisy, iz
podmiot $wiadczacy ustugi biegtego rewidenta zobowigzuje sie do zmiany osoby biegtego
rewidenta badajgcego dokumenty spétki co piec lat.

Rada ustala wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu. Przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci
wynagrodzenia Rada powinna uwzgledniaé naktad pracy niezbedny do prawidtowego
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z
wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu, wielkos¢ przedsiebiorstwa, wynik finansowy,
wysokos$¢ wynagrodzen wyptacanych przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku. Przy
okreslaniu wysokosci i struktury wynagrodzenia nalezy takze uwzglednia¢ system motywacji
do poprawiania jakosci i wydajnosci pracy cztonka Zarzgdu.

84

Rada reprezentuje Spotke przy zawieraniu wszelkich uméw z cztonkami Zarzadu oraz w razie
sporéw miedzy nimi. Do reprezentowania Rady w umowach z cztonkami Zarzagdu uprawniony
jest Przewodniczacy Rady lub inny upowazniony cztonek Rady.

Ustalajgc wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Rada okresla je uwzgledniajac jego motywacyjny
charakter oraz efektywne i ptynne zarzadzanie Spétka. Wynagrodzenie powinno odpowiadad
wielkosci przedsiebiorstwa Spoétki, pozostawaé w rozsgdnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych Spétki oraz wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej
funkgji.

§5
Rada moze w kazdym czasie zadaé od Zarzadu i pracownikéw Spoétki wszelkich sprawozdan i
wyjasnien, przegladad ksiegi, dokumenty oraz sprawdzac¢ stan majgtkowy Spotki.
W posiedzeniu Rady mogg uczestniczy¢ eksperci oraz goscie zaproszeni przez organ
zwotujacy dane posiedzenie lub kazdego cztonka Rady.

§6

Rada nie ma prawa wydawania Zarzgdowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

§7

Rada sprawuje kontrole nad realizacjg przez Zarzad Spétki uchwat Walnych Zgromadzen i wytycznych

§8
Posiedzenia Rady odbywajg sie przynajmniej raz na kwartat.
Posiedzenie Rady zwotuje Przewodniczacy, z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu
Spétki lub na zgdanie co najmniej dwdch cztonkéw Rady. W przypadku ztozenia wniosku o
zwofanie posiedzenia przez Zarzad lub gdy takie zgdanie ztozy dwodch cztonkédw Rady,
posiedzenie Rady powinno by¢ zwotane najpdiniej w terminie 14 (czternastu) dni od chwili
zgtoszenia wniosku lub zgdania. Jezeli posiedzenie Rady nie zostanie zwotane w powyzszym
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10.

11.

12.

13.

terminie, wnioskodawca moze je zwotaé samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

Posiedzenia Rady zwotywane sg za posrednictwem listéw poleconych, co najmniej na 14
(czternascie) dni przed terminem posiedzenia.

Zaproszenie na posiedzenie Rady powinno zawiera¢ porzadek obrad posiedzenia, pod
rygorem bezskutecznosci.

Posiedzenie Rady moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie
wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdza to pismem lub ztozg podpisy
na liscie obecnosci.

Pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady zwotuje Zarzad w ciggu 30 (trzydziestu) dni od
daty powotania Rady.

Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podjaé¢ nie mozna, chyba ze na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie
sprzeciwu.

Uchwaty Rady mogg zosta¢ podjete w formie pisemnej, bez odbycia posiedzenia Rady (w
trybie obiegowym). Projekty uchwat, ktére majg by¢ podjete w trybie obiegowym, sg
przedstawiane do podpisu wszystkim cztonkom Rady przez jej Przewodniczgcego, a w
przypadku jego nieobecnosci, przez ktéregokolwiek z cztonkéw Rady. Domniemywa sie, ze
ztozenie podpisu pod uchwatg stanowi wyrazenie zgody na jej podjecie w trybie obiegowym.
Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o jej tresci.

Cztonek Rady moze oddaé swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady. Nie
dotyczy to spraw wprowadzanych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Posiedzenia Rady moga by¢ prowadzone telefonicznie, w sposéb umozliwiajgcy porozumienie
sie wszystkich uczestniczagcych w nim cztonkéw Rady. Z przebiegu glosowania w
przedmiotowym trybie sporzadza sie protokdt, ktéry podpisywany jest przez wszystkich
uczestnikdw na najblizszym posiedzeniu Rady. Przebieg telefonicznego posiedzenia Rady
moze by¢ takze zapisany przy pomocy urzgdzenia do utrwalania dzwieku.

Podejmowanie uchwat wedtug zasad okreslonych w ust. 8-10 nie dotyczy wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady, powotania cztonka Zarzadu
oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach wyzej wymienionych osdb.

W posiedzeniu Rady, oprécz cztonkédw Rady, majg prawo wzig¢ udziat cztonkowie Zarzadu z
gtosem doradczym, za wyjgtkiem tej czesci posiedzenia, na ktérej rozpatrywane sg sprawy
dotyczgce bezposrednio Zarzadu lub cztonkéw Zarzadu, w szczegdlnosci dotyczgce powotania
i odwotania cztonkéw Zarzadu, oceny ich pracy, odpowiedzialnosci, ustalenia wynagrodzenia
cztonkdéw Zarzadu oraz uméw i sporéw pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spdtka. Ponadto w
posiedzeniu Rady majg prawo wzig¢ udziat osoby zaproszone przez cztonkéw Rady.
Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie spotki, chyba ze Przewodniczacy Rady zarzadzi inaczej.

89
Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest, aby wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni na
posiedzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu.
Rada jest zdolna do podejmowania uchwalt, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej
potowa jej cztonkéw, z uwzglednieniem postanowien ust. 1.
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3. Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

§10
1. Posiedzenia Rady sg protokotowane. Protokét powinien zawierac:
a) date i miejsce odbycia posiedzenia,
b) nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Rady,
c) nazwiska i imiona innych oséb obecnych na posiedzeniu,
d) wzmianke o przyjeciu protokotu z poprzedniego posiedzenia z tym, ze kazdy z
cztonkéw Rady ma prawo wnies¢ pisemne zastrzezenia do przyjetego protokotu
(wniesione zastrzezenia zatgcza sie do protokotu i sktada do ksiegi protokotéw),
e) przyjety przez Rade porzadek posiedzenia lub wzmianke, ze odbyto sie ono wedtug
porzadku wskazanego w zaproszeniach na posiedzenie,
f) gtos cztonka Rady, jezeli wniesie on o jego zamieszczenie w protokole; cztonek Rady
ma prawo podyktowad tres¢ swojego gtosu do protokotu,
g) gtos kazdej innej osoby biorgcej udziat w posiedzeniu, jezeli jego zamieszczenia w
protokole zazgdat ktérykolwiek z cztonkéw Rady,
h) wzmianke o prezentowanym na posiedzeniu dokumencie, jezeli jej zamieszczenia w
protokole zazgdat ktérykolwiek z cztonkéw Rady,
i) tres¢ podjetych uchwat oraz wyniki gtosowan oraz zgtoszone zdania odrebne.
2. Materiaty bedace przedmiotem obrad Rady powinny by¢ zatgczone do protokotu.
3. Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady.
4. Oryginat protokotu wraz z zatgcznikami przechowuje sie w Spoétce.

§11
Rada moze wyrazac opinie we wszystkich sprawach Spétki oraz wystepowa¢ do Zarzadu Spétki z
whnioskami, inicjatywami i zaleceniami.

§12
1. Cztonkowie Rady korzystaja z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spédtki, w
zakresie koniecznym do wykonywania czynnosci zwigzanych ze sprawowaniem funkcji w
Radzie.
2. Zarzad Spoétki zapewnia obstuge techniczng Rady.
3. Spotka pokrywa koszty dziatalnosci Rady.

§13
Lojalnos¢ wobec Spétki

1. Cztonek Rady w okresie piastowania funkcji w Radzie powinien mie¢ na wzgledzie interes
Spotki.

2. Cztonek Rady obowigzany jest niezwtocznie poinformowaé pozostatych cztonkéw Rady o
zaistniatym konflikcie intereséw i powstrzymac sie od udziatu w dyskusji oraz od gtosowania
nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.

3. Cztonek Rady powinien ztozy¢ pisemne oswiadczenie o istnieniu osobistych, faktycznych lub
organizacyjnych powigzaniach pomiedzy nim, a ktérymkolwiek z akcjonariuszy.
Oswiadczenie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym dorecza sie Zarzadowi oraz
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pozostatym cztonkom Rady. Oswiadczenie to jest dostepne dla zainteresowanych podmiotéw
w siedzibie Spétki.

4. Cztonek Rady powinien niezwtocznie zawiadomi¢ na pismie Zarzad o zbyciu lub nabyciu akcji
Spotki badz akcji albo udziatéw spotki zaleznej lub dominujacej, jak rowniez o wszelkich
transakcjach dokonywanych przez tego cztonka Rady ze Spdtkg badz spotka zalezng lub
dominujgca. Oswiadczenie to jest dostepne dla zainteresowanych podmiotéw w siedzibie
Spotki.

5. Cztonkowie Rady powinni podejmowac wszelkie niezbedne czynnosci w celu uzyskiwania od
Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich sprawach dotyczgcych
dziatalno$ci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem. Rodzaj dokumentéw i informacji oraz czas i sposéb wystepowania
o nie do Zarzadu okresla Rada w formie uchwaty.

6. Wynagrodzenie cztonkdédw Rady powinno by¢ tak ustalone, aby nie stanowito istotnej pozycji
kosztow dziatalnosci Spotki ani nie wptywato w sposéb znaczacy na jej wynik finansowy.

7. Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Rady podlega ujawnieniu w raporcie rocznym.

§14
Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spofki.
Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg dla swojej waznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spotki. Zmiana Regulaminu wchodzi w zycie z mocg od nastepnego posiedzenia Rady, po ich
uchwaleniu
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